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Az audit soran az edz6k altal bekildott elszamolasok, a személyes interjik, valamint az iskolai floor
curling program legfrissebb Osszesitése alapjan egyértelmdlen kirajzolédtak a program jelenlegi
erdsségei, a konverzids anomadlidk, valamint azok a rendszerszint(i problémak, amelyek siirgds
atszervezést igényelnek.
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Az audit céljarol, hatokorérdl és médszertanardl

Az audit célja: Az elkészilt jelentés szakmai alapot biztosit a késébbi elndkségi dontések
el6készitéséhez, valamint irdanyt mutat egy atfogo stratégiai és cselekvési terv megalkotasaban.

A rendszer fejlédési ive (Kezdet — Jelen — JovG): A kordbbi rendszer (pl. UEP) 6nkéntes alapu
mukddésen alapult, ahol még semmilyen mennyiségi vagy szakmai elvarast nem tamaszthatott az
MCSZ, mivel nem volt mogotte komolyabb kompenzacid. A jelenlegi NEP-rendszer mar az aktivitas
volumenére helyezi a hangsulyt, azaz olyan mellékallasban végezhetd, ennek megfelel§ bérezéssel
jaré miikodéssé valt, amelyben mar megjelentek a kezdeti volumenelvarasok, megalapozva ezzel a
rendszer Uj strukturajat. Eljott az ideje a tovabblépésnek: a jov6ben egy olyan munkavallaléi
bérezési és munkaltatdi elvarasi modellre kell attérniink, amely mar szigorubb mindségi és szakmai
szempontokat is tartalmaz és ezeket szervesen beépitjiik az egylittm(kodés feltételrendszerébe.

Az audit fokusza: A jelen audit kifejezetten a program rendszerszintl problémainak feltarasaval
foglalkozik. Szandékosan nem tér ki a mlikddés soran ismert, a Felligyel6 Bizottsag jelentésében is
szereplé operativ hianyossagokra, mivel jelenleg nem allapithaté meg egyértelmden, hogy azok a
rendszer hianyossagaibodl vagy egyéni felel6sségbdl szarmaznak.

Modszertan: Az alabbi dokumentumban szerepld kvantitativ, tablazatos adatok és a kvalitativ
megallapitdsok a benyujtott elszdmoldsok és az interjuk feldolgozasan alapulnak. Az elemzést
megel6z8en a beérkezett nyers adatokon adattisztitast és logikai csoportositast végeztiink. A
tevékenységek besorolasa és csoportositasa bizonyos esetekben eltéré mddon is torténhetne, ami
kisebb szamitasi differencidkat eredményezhet, ez azonban nem befolydsolja az audit
rendszerszint(i kdvetkeztetéseit.

NEP-pontok megoszlasa

Az aldbbi Osszesités az edz6k daltal benydjtott és auditdlt elszamoldsok alapjan mutatja be az
elvégzett szakmai munka alapjan jévairt NEP-pontok eloszlasat a vizsgalt, 2026. februar 1. és junius
30. kozotti id6szakban.

floor curling 397 3374 500 Ft 14,33%
jeges foglalkozas - hockey jégen 252,5 2 146 250 Ft 9,12%
jeges foglalkozas - kamaraerdé 1256,75 10 682 375 Ft 45,37%
egyéb tevékenység 419,7 3567 450 Ft 15,15%
sportagnépszer(isité program 263 2 235500 Ft 9,49%
utanpdtlas csapat / bazisépités 181 1538 500 Ft 6,53%

Osszesen:  2769,95



A program er@sségei és pozitivumai

1. Konstruktiv és nyitott szakmai légkoér: Az edz6k nyitottan és &szintén beszéltek a nehézségekrdl,
ami stabil bizalmi alapot jelent a jov6beli k6z6s munkahoz.

2. Magas szintli edzoi elkotelezettség: A sokféle szakmai program megvaldsitasa bizonyitja, hogy
az edz6k hatalmas energiat tesznek a mindennapi munkaba.

3. Széles kori elérés és a finanszirozas biztositasa: A mennyiségi elvarasoknak készonhetéen nagy
szamu program valosult meg, kiemelked8 résztvevdi |étszdammal és szamos oktatdsi intézmény
sikeres bevondsaval. Ez olyan massziv hivatkozasi alapot és volument (statisztikai adatokat) mutat
fel a sportfinanszirozé szervek felé, amely elengedhetetlen a tamogatasok megszerzéséhez, illetve
hosszu tavu megtartasahoz.

4. Stratégiai adatgylijtés és alap a mindségi szintlépéshez: A nagy szdmban lebonyolitott
programok soran szamottevé mennyiségl gyakorlati tapasztalat és mérhet6 adat gydilt 6ssze. Ez a
kiterjedt adatbazis és tapasztalati t6ke most kivaléo alapot teremt a rendszer mélyrehatd
elemzéséhez, valamint a jov6beli szintlépéshez (a mennyiségi iranyrél a minéségi fékuszra vald
attéréshez) sziikséges stratégiai kovetkeztetések levonasahoz.

5. Stabil mag: Az el6z6 szezonban nagysagrendileg 60 igazolt junior jatékos jelent meg a
rendszerben. Bar a természetes lemorzsolddas és az eltérd életkorok, illetve tudasszintek miatt ez a
bazis a versenysportban egyel6re csak mérsékelten és visszafogottabb eredményekkel tud jelen
lenni, a legfontosabb lépés megtortént: kialakult egy valds utanpdtlasbazis. Ez egy hosszu tavu
épitkezési folyamat, amelynek elinditasaban és a jelenlegi bazis megteremtésében a NEP
rendszernek — mar az eddigi formajaban is — vitathatatlanul jelent8s szerepe volt.

6. Vannak elkotelezett vidéken dolgozé edz6k: A nehezebb infrastrukturalis kdrilmények ellenére
is dolgoznak olyan kitartd szakemberek, akik elhivatottan épitik és életben tartjak a helyi curlinget.



A NEP audit soran feltart f6 rendszerszintii problémak

1. A toborzas és a jégre keriilés kozotti szakadas (Konverzids valsag)

e A probléma lényege: Rengeteg energia és er6forras megy el a kitelepllésekre, iskolai
bemutatodkra és a floor curling programokra, de nincs meg az utankovetés és a hid a jeges
edzések felé.

e A kovetkezmény: A gyerekek kiprobaljak a sportagat, de elvesznek. A rendszer nem
konvertalja at a tomegbazist igazolt, jeges jatékosokka.

2. MérhetdGségi és indikatoros hianyossagok (,,Mindenkinek tetszett” illazid)

e A probléma lényege: A programban eddig nem voltak objektiv, Osszehasonlithaté
eredmény- és hatasmutatok (KPI-k). A visszajelzések szubjektiv hangulati elemekre épiiltek,
amibdl hianyzik az adatsor.

o A kovetkezmény: Nem lehet mérni a valodi fejl6dést, sem szelektdlni a hatékony és a
veszteséges bazisok kozott, igy a rendszer vakon marad a valds eredményeket illetéen.

3. Vidéki bazisok elakadasa (,,1d6 kell, hogy beinduljon” illizié)

e A probléma lényege: A vidéki bazisok (Gydr, Dunaujvaros, Miskolc) épitése és fenntartasa
aranytalanul nagy energiat emészt fel, mikdzben a helyi edz6k megfelel6 szakmai hattér,
instruktorok és stabil jégid6k nélkiil, rdaddsul a tulajdonosok irredlis anyagi (bevételi és
megtérilési) elvardsai mellett kénytelenek dolgozni.

e A kovetkezmény: Nem alakul ki ©6nallo, fenntarthatd curling élet. A programok az
ingyenesség megszlinésével vagy a helyi nehézségek miatt kdnnyen 6sszeomlanak.

4. Kritikus lemorzsoladasi pontok a karriertitban

e A probléma lényege: A rendszer a toborzasra fékuszal, de nincs kifutdsa a sportoldi
karrierutnak. A legnagyobb lyukak az iskolavaltasoknal (kozépiskola, egyetem) és a junior
statuszbdl a feIn6ttmezénybe Iépéskor keletkeznek.

e A kovetkezmény: A nehezen megszerzett gyerekek pont a legértékesebb korban (vagy a
versenyzési szintre érés el6tt) esnek ki a rendszerbdl, mert nincs eléjiik rakva vildgos
karriermodell és tdmogatott versenyzési ut.

5. A NEP-dijazas strukturajanak anomaliai

e A probléma lényege: A jeges edzések elszamolasi adatai azt mutatjak, hogy a NEP-dijak
elosztasa jelenleg aranytalan. A rendszer nem 6sztonzi hatékonyan az edz6ket a témegbazis
bévitésére és az Ujak bevonasara, mivel a kis |étszdmu, zsugorodd vagy magas
lemorzsolddasu csoportok fenntartasa aranytalanul magas pontszammal és kifizetéssel jar a
nagy létszamu bazisokhoz képest.

e A kovetkezmény: A tdmogatdsi rendszer nem honoralja igazan a bdvitést és a konverziot,
mikdzben fenntartja a pazarld vagy stagnald strukturakat.



Nagy Gyongyi 305,6 2597 600 Ft
Vasas ~20 6" (20%)™"
Jod Linda 82 697 000 Ft
H;'asli ,CE'”a' 303,5 2579750 Ft
FTC 25 6™ (20%)"* osko tva
Kuttner Addm 106 901 000 Ft
Osszesen: 797,1 6 775 350 Ft

* Edz6i nyilatkozat alapjdn; ** Fradibdzisban tagdijfizetd; *** Becslés az iskolai tapasztalatok alapjdn

1v2fs .
ifi o] Rozgonyi Gergel
PTSE ifi 5f6 (20%) gony gely 135,5 1151750 Ft
SSC ifi 418 216" Varkoly Zoltan 152,5 1296 250 Ft
(50%)
Jod Linda 77 654 500 Ft
Dencs6/Karpati 216 (0%)
Varkoly Zoltan 163,5 1389 750 Ft
Cplayers L 9 f6 Szarvas Gabor —
Jégcsillagok 9f6 (100%) Szarvas Méni >4 459000 Ft
Osszesen: 582,5 4951 250 Ft

* Becslés az iskolai tapasztalatok alapjdn; ** Edz6 beszdmoldja alapjdn lemorzsoldddsi szakaszba 1épé jatékosok
alapjdn becstilve.

6. Az EdzGi Testllet fiktiv miikodése

e A probléma lényege: Bar az Edz6i Testlilet papiron létezik, a gyakorlatban nem funkcional
valddi szakmai mlhelyként, az edz6k elszigetelten végzik a munkajukat.

o A kovetkezmény: Hianyzik a tudasmegosztds és a kollektiv szakmai kontroll, az edz6k
magukra maradnak a szakmai kihivasokkal.

7. A Floor Curling pozicionalasa
e A probléma lényege: A floor curling és a jeges curling mozgdsvilaga, valamint kdzege eltérg,
ezért a tapasztalatok alapjan a két teriilet kozotti kdzvetlen, tomeges ataramlas (konverzio)
korlatozottabb a vartnal.

o A kovetkezmény: Amig a floor curlinget kizardlag a jeges edzések "el6szobdjaként" kezeljuk,
az elvart konverzids mutatdk elmaradasa alaptalanul negativ képet festhet a programrdél.



8. A tobbszintli felligyeleti struktira miikodési kockazatai

e A probléma lényege: Az operativ hidnyossdgok kezelésére bevezetett tobbszint( ellenrzési
modellben egy mikroméretl edz6i stabot egy jelent8s |étszamu szervezet felligyel, belsé
szereplitkozésekkel. A jelenlegi strukturaban a NEP-edz6ket Szarvas Gabor és a
Sportkoordinacids Iroda felligyeli, ket Dr. Somodi Baldzs SB-tag, 6t pedig legfels6bb szinten
Kalocsai-van Dorp Vera SB-elnok ellendrzi. Szervezetfejlesztési szempontbdél egy ekkora
operativ stdb 3-4 szint( felligyelete a kritikus infrastrukturdk (pl. atomerémduvek, fegyveres
testiletek) redunddns biztonsagi protokolljait idézi.

o A kovetkezmény: Bar a dontés célja a transzparencia és a biztonsag ndvelése volt, a
struktira magdban hordozza a biirokratizalddds, a dontéshozatal lelassuldasanak és az edz6i
agilitas csokkenésének veszélyét.

9. Stratégiai vakuum a bazisépitésben és a népszerlsitésben

e A probléma lényege: Jelenleg sem a vidéki bazisfejlesztésnek, sem a sportagat népszerdsitd
programoknak nincs definialt, irdsban rogzitett stratégiaja. Hianyzik a kdzponti irdnymutatas,
a pontosan meghatdrozott célcsoport, valamint a sikeresség méréséhez sziikséges
mérfoldkdvek rendszere.

e A kovetkezmény: A kitelepiilések és a bazisépitési kisérletek ad-hoc jelleggel, csupan a
pillanatnyi lehet6ségekre és az edz6k egyéni ambicidira épitve zajlanak. Ez az er6forrasok
szétaprézodasahoz vezet, hiszen ha nincs leirva, hogy mikor tekintiink sikeresnek egy
projektet, akkor lehetetlen hatékonyan fékuszalni az energiat és a NEP-keretet.

Stratégiai cselekvési terv

1. Toborzasi protokoll és sziilGi utankovetés (Reflektal az 1. problémara)

e Cél: A konverzids szakadék athidalasa az adatalapu kapcsolattartas és a szil6i bevonas
révén.

o Lépések:

e Koézponti utankévetési protokoll: Kotelez6vé kell tenni a toborzé eseményeken a
kontaktadatok (szulGi elérhet6ségek) azonnali, digitalis rogzitését.

e Sziil6i bevonas: A sziil6k kdzvetlen megszolitasa és az utankovetés beépitése a

toborzasi folyamatba; a sziil6i értekezleteken torténd prezentacidk standardizalasa.

2. A NEP-finanszirozas és a mérési rendszer reformja (Reflektal a 2. és 5. problémara)

e Cél: A pazarlé és stagnald strukturak finanszirozasanak ledllitasa, a valodi névekedés
Osztonzése.

o Lépések:

e Uj KPl-rendszer bevezetése: mingségi és mennyiségi szempontok integralasa.



Racionalizalt tamogatasi modell: A finanszirozast hozza kell igazitani a valds sportagi
strukturdhoz és a fenntarthatdésagi kiszObszintekhez. A szakmai tapasztalatok
alapjan egy darab, feln6tt bajnoksagban elindulni képes élcsapat kineveléséhez és
fenntartdsahoz korosztalyonként egy 16—24 fGs stabil bazisra lenne sziikség. Jelenleg
azonban kritikus hianyossag, hogy nincsenek stabil élcsapatok és hianyoznak a junior
utanpadtlas-bazisok is, mikdzben az MCSZ jelenlegi formdjaban a fenntarthatatlan, 4—
6 f6s mikréformacidkat finanszirozza. Ezt a strukturat a jovében racionalizalni kell, és
a tamogatasokat a valdodi Iétszamot és mindségi eredményt felmutatd
kozosségekhez kell kotni.

3. A vidéki stratégia racionalizalasa (Reflektal a 3. és 9. problémara)

e Cél: A vidéki edz6k magara hagyottsaganak és az eréforrasok fel6rl6désének megsziintetése.

o Lépések:

Stratégiaalkotas: Egy vilagos, adatalapu terv megalkotdsa, amely objektiv
kritériumok mentén definidlja, hol és milyen feltételekkel (infrastruktira, edzdi
kapacitds, Onkormanyzati tdmogatas) érdemes vidéki bazist nyitni és mik a
népszerlsit6 kampanyok konkrét céljai.

Regionalis Hub-modell és Instruktori halézat: Az "erGltetett, mindenhol legyen
bazis" elv helyett 1-2 stabil regionalis kozpontra kell fékuszalni.

Versenyrendszer decentralizalasa: Az utanpotlds bajnoki forduldk egy részének
kotelezd vidékre vitele, hogy a helyi jégpalyakon is lathatdéva valjon a sportag.

4. Karrierut és megtartasi modell felépitése (Reflektal a 4. problémara)

e Cél: A lemorzsolddasi pontok (iskolavaltds, junior-feln6tt atmenet) betémése.

o Lépések:

Atmeneti (Hid) Programok: Kiildn 6szténzSrendszer kialakitasa az egyetemi (MEFOB)
sportba vald zokken6mentes atlépésre.

Mentorprogram: A feln6tt jatékosok és valogatottak bevonasa a juniorok mellé,
hogy lathaté jov6képet és karrierutat mutassanak az utdnpétlasnak.

5. Az EdzGi Testiilet funkcidjanak ujraélesztése (Reflektal a 6. problémara)

o Cél: A fiktiv m(ikodés felszamolasa, valédi tudasmegosztas.

o Lépések:

Osztonzé alapu (Incentive) tudasmegosztas: A NEP-rendszerben ne a passziv
jelenlétet dijazzuk a képzések és a tananyagfejlesztések soran, hanem a proaktiv
szakmai munkat. Olyan rendszert kell fejleszteni, ami dijazza, ha egy edz§ egy sikeres,
jol  midkodé maddszertant (pl. toborzasi protokoll, szil6i kommunikacid)
transzparensen megoszt és azt a tobbiek is at tudjak emelni a sajat gyakorlatukba.



6. Floor Curling ujrapozicionalasa (Reflektal a 7. problémara)

e Cél: A két sportag (floor curling vs. jeges curling) funkcionalis szerepének szétvalasztasa.
o Lépések:

e Stratégiavaltas: Hivatalosan ki kell mondani, hogy a floor curling elsGsorban 6nallo,
inkluziv szabadid6s sportag.

e Monitorozas: A konverzios adatokat szigordan mérni kell, hogy pontosan lassuk a
két kozeg kozotti atjarhatdsag valds aranyait és ennek megfelel6en alakitsuk ki a
stratégiai elvarasokat.

7. A miikodési és feliigyeleti keretek folyamatos monitorozasa (Reflektal a 8. problémara)
e Cél: Megakadalyozni, hogy az aranytalanul tulbiztositott ellen8rzési struktira megbénitsa a
toborzast és a mindennapi operativ munkat.

o Lépések:

e Hatasvizsgalat: A frissen bevezetett tdbbszintl felliigyeleti struktura szoros nyomon
kdvetése, biztositva, hogy az ellenérzés ne menjen a toborzasi sebesség rovasara.

o Feliilvizsgalat a stabilizacié utan: Bar a struktura jelenleg nem igényel azonnali
atalakitast, amint az Uj, adatalapu KPl-rendszer stabilizalja a md{kddést, ujra kell
targyalni a 3-4 szintl ellenGrzési lanc fenntartdsanak indokoltsagat.

8. Hivatalos népszeriisitési stratégia kidolgozasa (Reflektal a 9. problémara)

e Cél: Megszlintetni az er6forrasok szétaprdzodasat és célzott, mérhetd keretek kozé terelni a
toborzast.

o Lépések:

e Fodkuszalt eréforras-allokacio: Véget kell vetni az ad-hoc, szétaprézott, ,mindenhova
megylnk” jellegl jelenlétnek. Az energiat és a NEP-keretet kizardlag a stratégia
alapjan priorizalt, valés konverziés potenciallal rendelkezd projektekre szabad
forditani.



y

1. sz. melléklet: NEP-edzéi reflexidk és javaslatok a cselekvési
tervhez

Az aldbbi 6sszefoglald a stratégiai cselekvési terv tarsadalmasitasa soran beérkezett edzGi észrevételeket és

konstruktiv kritikakat tartalmazza, témanakorok szerint csoportositva.

1. Csoportlétszamok és jégkapacitas

Dr. Halasz Gsilla: A jelenlegi élcsapatok hianyanak egyik f6 oka, hogy a korabbi években szinte tel-
jesen elhanyagoltak az ifi csapatok kialakitasat. Az auditban megfogalmazott 16-24 fGs bazis kiala-
kitdsa a jelenlegi infrastrukturdlis korlatok mellett irredlis. A curlingpalya kapacitasa véges, az is-
koldn kivili id6savok telitettek.

Dr. Halasz Csilla: Egy palyan (két hackben) maximum 8-10 gyerek tud edzeni két edz6vel. A
fejlédéshez heti 2, kés6bb 3-4 edzés lenne szlikséges, amit egyetlen hazai palyan jelenleg lehetetlen
biztositani.

Nagy Gyongyi: A sportdg specifikumai miatt az érdemi — kifejezetten a versenysport-szint(i —
gyerek egyidejli jelenléte a palyan mar nem ad min6ségi munkat, a varakozas miatt a gyerekek de-
motivaltta valnak.

2. Toborzas és sziiléi kommunikacio

Dr. Halasz Csilla: Az azonnali kontaktadat-gy(ijtés - az iskolai rendezvényeken - a gyakorlatban ki-
vitelezhetetlen, mert bemutatékon nincsenek jelen a szll6k, a pedagdgusok pedig adatvédelmi
okokbdl nem adhatjak ki az elérhetGségeket.

Nagy Gyongyi: A kotelezé adatfelvétel és a szoros utdnkdvetés csak abban az esetben mkodhet,
ha a sziil6 ebben 6nkéntes partner, senkit sem lehet erre kotelezni.

Dr. Halasz Csilla: A szilGi értekezletek tulzsufoltak, ott nehéz hatékonyan prezentalini.

Dr. Halasz Csilla: Felmeriil a koncepciondlis kérdés: egyaltalan az edzé feladata-e a toborzas
megszervezése és lebonyolitdsa? A toborzast — az edzbkre haritott feladatok helyett — egy
PR/marketing szakember bevondsaval, a kilénb6z8 internetes platformokon keresztiul kellene
professziondlis szintre emelni.

3. Vidéki bazisok és a versenyrendszer decentralizalasa

Nagy Gyongyi: Kisebb versenyek vidékre vitele elképzelhet6, de a bajnoksdg decentralizalasa szak-
mailag nem tamogathatd. A versenyzé gyerekek a jo minGségli jéghez vannak szokva, és a vidéki
palyak eltéré (gyengébb) mindsége oridsi visszaesést és élvezhetetlen jatékot jelentene szamukra.
Dr. Haldsz Csilla: A versenyek decentralizildsa elméletben jo 6tletnek tiinik, de a gyakorlatban kér-
déses, hogy hol tudnak vidéken olyan minéségli jeget késziteni, mint a budapesti curlingpalyan.
Nagy Gyongyi: A vidéki bazisokon a legtdbb edzé csak instruktori végzettséggel rendelkezik, ami a
mas tipusu jégen megkovetelt eltéré mddszertanhoz kevés lehet.



4. Megtartas, karrierut, atmeneti programok és szakmai miihely

e Szarvas Gabor: A szakmai fokuszt els6sorban a megtartasra kell helyezni: azoknak a fiataloknak a
megtartdsa és rendszeres sportoldsba valo integraldsa a legfontosabb feladat, akikkel mar megis-
mertettilik a sportot és az elsé alkalom utan szeretnék azt folytatni.

e Nagy Gyoéngyi: A lemorzsolédas csokkentése (Un. "hid programok") érdekében fontos lenne, hogy
az egyetemi bajnoksag (MEFOB) is a hivatalos curling szabalyok szerint, és ne egy leegyszer(sitett
verziéban keriljon lebonyolitasra.

e Nagy Gyongyi: Az Edz6i Testiilet mikodésébe a vidéki edzéket is fontos lenne aktivabban bevonni.
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